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Методические указания по выполнению курсовой работы
Значение и цель написания курсовой работы
Курсовая работа является одним из важнейших видов учебного процесса и выполняется студентами в соответствии с утвержденными учебными рабочими планами.

Значение курсовой работы состоит в том, что в процессе ее выполнения студент не только закрепляет, но и углубляет полученные теоретические знания. Курсовая работа является важной частью самостоятельной работы студентов. Опыт и знания, полученные студентами на данном этапе обучения, во многом могут быть использованы при написании дипломной работы. 

Написание курсовой работы должно способствовать углубленному усвоению лекционного  курса и приобретению навыков решения практических задач и ситуаций, умению связывать вопросы теории с практикой хозяйствования, делать выводы и предположения по улучшению работы предприятия.  
В условиях рыночной экономики, жестокой конкуренции повышается значимость и актуальность долгосрочной и краткосрочной финансовой политики. Очевидно, что от должной организации финансовой политики коренным образом зависит благополучие предприятия. Главная проблема большинства ответственных предприятий состоит в необеспеченности менеджмента, неумении управлять предприятием в соответствии с современными экономическими реалиями. Безусловно, российские предприятия имеют большой опыт в области разработки финансовой политики, прогнозной и плановой работы, оценки экономической эффективности проектов. Однако использование в современных условиях теорий, утративших экономическую актуальность, неизбежно приводит к кризису менеджмента многих отечественных предприятий. Изменились условия хозяйствования, поэтому необходимо формировать долгосрочную финансовую политику, краткосрочную финансовую политику, учитывая не только российскую практику, но и достижения мировой экономики. 

По мере развития рыночных отношений в нашей стране повышение эффективности проводимой на предприятиях финансовой политики приобретает все большее значение. Именно по этой причине «Долгосрочная финансовая политика» как самостоятельный учебный курс включена в учебные планы вузов в соответствии с новым Государственным образовательным стандартом. 

Курсовая работа Долгосрочная финансовая политика – это небольшая научная работа студента. Содержание курсовой работы должно быть основано  на глубоком изучении литературы по курсу  долгосрочной финансовой политики – монографий, статей в периодических изданиях, статистических данных.

В курсовой работе студент должен показать умение разбираться в материалах учебных пособий.

Стиль изложения курсовой работы должен быть строгим, текст, мысль по теме должна излагаться  последовательно, в соответствии с разработанным планом и иметь логическое завершение, также должен быть сделан вывод с учетом  личных взглядов студента на проблему, раскрываемую в научной работе.  

Целесообразно увязать тему курсовой работы с материалом производственной или частной практики или деятельности предприятия какой-либо отрасли, т.к. курсовая работа может стать составной частью выпускной работы.
Организация работы
1. Выбор темы курсовой работы.
Тема курсовой работы, выбранная студентом согласно предлагаемому перечню или методическим указаниям, должна быть зарегистрирована на кафедре. План работы следует обсудить с преподавателем. 

2. Порядок работы над курсовой работой. 
Выполнение курсовой работы должно осуществляться по следующей схеме:

1. Систематизация и обработка материалов по каждому разрабатываемому в аналитическом разделе курсовой работы вопросу. На этом этапе  обрабатываются  материалы для включения в курсовую работу, а на основе анализа материалов формируются  основные выводы. Одновременно выявляется необходимость сбора дополнительных материалов. Результатом должен стать подготовленный первый вариант аналитического раздела курсовой работы. 

2. Разработка аналитической части курсовой работы. На этом этапе определяются направления и основные предложения, которые будут рассмотрены и разработаны в курсовой работе. Суть их заключается в совершенствовании  экономических процессов и на этой основе улучшения производственной деятельности. При этом указанные направления прорабатываются  в организационном и методологическом, экономическом и техническом плане. Здесь же ориентировочно оценивается экономическая эффективность предложений, а также выясняется необходимость сбора дополнительных исходных данных по отдельным объектам  и направлениям исследования. 
3. Сбор дополнительных  материалов, детальная разработка и обоснование предложений, уточнение аналитического раздела курсовой работы и оформление проективных предложений. На этом этапе  осуществляется  редакционная обработка  курсовой работы, составляется окончательный список литературных источников, используемых при выполнении работы. Одновременно оформляется  графический материал в виде схем, таблиц, графиков, рисунков. 
При углубленной проработке и решении отдельных вопросов студентом должна быть проявлена самостоятельность и инициатива, обязательно учтён передовой опыт отечественных организаций, различные данные научных учреждений. Можно использовать зарубежные материалы  с их критической проработкой и избранием варианта решения, наиболее приемлемого  для данных условий организации работ, принятых систем организации, планирования и учета, установленной структуры управления и других действующих в данной организации различных принципов и условий.

Студент знакомится с литературой по избранной теме, составляет график подготовки и написания работы, библиографию, перечень необходимых материалов.  Затем начинает изучать все выбранные источники и мысленно формировать план курсовой работы. Информацию следует распределять по трем направлениям:

Во введении – описывается общая характеристика проблемы, ее актуальность, указываются цели, задачи курсовой работы, историко-экономическое освещение разных точек зрения  по данной теме в науке и их применение на практике. Дается краткая характеристика предприятия или отрасли за анализируемый период.
Основная часть должна быть посвящена анализу существующего положения в области исследуемой проблемы и содержать практический разбор конкретных данных, характеризующих работу организации: систему управления, планирования, экономического стимулирования, контроля, организационную  структуру управления. В этой части необходимо отметить достоинства и недостатки в работе организации, указать причины, обусловившие сложившийся уровень работы, определить пути устранения недостатков. 
Студент должен дать развернутые предложения в виде проекта по внедрению результатов курсовой работы. Эти предложения должны содержать организационный план внедрения разработанных мероприятий по совершенствованию того или иного аспекта. Содержание этих мероприятий и последовательность их внедрения должны быть четко изложены и иметь экономическое обоснование, просчитанную экономическую  эффективность разработанных предложений, а также показывать взаимосвязь этих предложений с другими сторонами деятельности организации – материально-техническом обеспечении и сбыте, финансовом положении, подготовке и переподготовке кадров.  
В первой главе излагается сущность финансовой политики предприятия, цели, задачи, основные этапы проведения, содержание долгосрочной финансовой политики предприятия, политики предприятия относительно структуры капитала, дивидендной и амортизационной  политики. 
Во второй главе в соответствии с предложенной  методикой организации как основного  инструмента финансового планирования следует рассчитать сводный бюджет проектируемого предприятия с применением норм и нормативов. Определить источники и формы  долгосрочной финансовой деятельности предприятия. 
В третьей главе необходимо рассмотреть проблемы долгосрочного финансового планирования, сделать выводы относительно отчета и финансового результата. Внести предложения по эффективному управлению  денежными средствами,  запасами, дебиторской задолженностью; разработать долгосрочную финансовую политику управления структурой капитала, дивидендную политику предприятия.  
Заключение. В нём формируется  часть выводов общего характера; оценивается полнота решения поставленной проблемы или задачи и условия её реализации, а также рекомендации по отдельным направлениям или пути решения поставленной проблемы.  
Структура курсовой работы:

1. Оглавление.

2. Введение.

3. Основная часть курсовой работы, разделение на главы, параграфы и пункты. 

Глава 1.

Глава 2.

Глава3.

4. Заключение.

5. Список литературы.

6. Приложения. 

3. Структура работы.

Разбивке текста на части, главы, параграфы необходимо уделить особое внимание. Логическое построение изложения, при котором усматривается взаимосвязь и подчиненность отдельных частей работы, во многом облегчает студенту работу над рукописью, а научному руководителю и рецензенту – понимание содержания работы.  Примерный объем курсовой работы 20 -30 страниц машинописного текста. Рукопись работы печатается  через 1,5 интервала, на одной стороне листа белой бумаги формата А4. Поля страниц курсовой работы должны быть следующими: левое – не менее 3 мм, правое – не менее 10 мм, верхнее –не менее 15 мм, нижнее не менее 20 мм. Все страницы нумеруются, начиная с титульного листа. Цифру, обозначающую порядковый номер страницы, ставят в середине верхнего поля.  Нумерация страниц сквозная. Страницы с рисунками, схемами, таблицами  включаются в общую нумерацию, если данные изображения не превышают 1/3 листа. Приложения к работе имеют отдельную нумерацию. 
Рекомендуется по возможности равномерное деление по отдельным рубрикам: для пункта 2-3 страницы, параграфа 5-8, для главы 15-20 страниц. Каждая глава начинается с новой страницы. Это правило относится и к другим основным структурным частям работы: оглавлению, введению и т.д. 

4. Представление к защите и защита курсовой работы. 

Проверенная и одобренная преподавателем работа передается студенту для защиты. 

Защита курсовой работы – ответственный этап учебного процесса. Порядок и сроки защиты определяются преподавателем. 

Студент готовит доклад по теме курсовой работы. В нём излагаются ответы на вопросы присутствующих на защите преподавателей и студентов.

Доклад  рассчитан на 5-10 минут. В докладе нужно избегать общих положений, необходимо подчеркнуть цели и задачи работы, степень самостоятельности в ее разработке, далее следует кратко изложить суть работы и сделать выводы. 

Примерный план курсовой работы
Тема: Долгосрочная финансовая политика на примере предприятия.
Введение

Глава 1. Сущность, цели и задачи долгосрочной  финансовой политики.  

Глава 2. Стратегические задачи долгосрочной финансовой политики.

Глава 3. Сравнительная характеристика краткосрочной и долгосрочной финансовой политики.  

Глава 4. Оборотный капитал, как основной объект финансового менеджмента в долгосрочном периоде.
Заключение.

Список литературы.

Примерный план курсовой работы

Тема: Долгосрочная финансовая политика на примере предприятия.

Введение.

Глава 1. Основы финансовой политики предприятия.

Глава 2. Долгосрочная финансовая политика предприятия.

  2.1 Классификация источников и форм долгосрочного финан сирования.

           2.2 Методы и модели долгосрочного планирования. 

     2.3 Планирование (бюджетирование) на предприятии как инструмент финансового  планирования. 
     2.4 Политика правления структурой  капитала и оптимизация.

Глава 3. Прогнозирование финансовой устойчивости  предприятия. 
Методика выполнения расчетной части курсовой работы
Основной целью изучения методики является формирование у студентов знаний и умений по основным вопросам и проблемам в управленческом планировании (бюджетировании) в промышленных компаниях. Необходимо показать студентам на практических примерах методические вопросы разработки и внедрения системы регулярного составления контроля (мониторинга) и план-факт анализа исполнения сводного бюджета (плана). Студенты должны уяснить, что бюджетирование способствует уменьшению нерационального использования средств предприятия.

В результате изучения методики студент должен

иметь представление:

о том, что бюджет - это количественное выражение централизованно установленных показателей плана предприятия на определенный период по: 

· использованию капитальных, товарно-материальных ценностей и финансовых ресурсов; 

· привлечению источников финансирования текущей и инвестиционной деятельности; 

· доходам и расходам;

· движению денежных средств;

· инвестициям.

знать:

· основные понятия (бюджет предприятия, бюджетный период, бюджетный цикл);
· категории сводного бюджета;
· анализ «издержки - объем – прибыль»;
· определение точки безубыточности;
· экономические понятия и методику их расчета;
· основные понятия долговой финансовой политики;
· создание модели прогнозирования банкротства.
          уметь:

· составлять сводный бюджет промышленной компании;
· разработать краткосрочную финансовую политику и политику в долгосрочном периоде;

· прогнозировать финансовую устойчивость предприятия;

· разрабатывать политику управления структурой капитала;

· оптимизировать структуру капитала;

· разрабатывать дивидендную политику.
Иерархическая структура сводного бюджета
промышленного предприятия


0-й

уровень

1-й

уровень

2-й
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3-й

уровень

4-й
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 В бюджетном процессе понятия «затраты», «расходы», «издержки» используются как синонимы, притом, что в теории и практике управленческого учета исторически сложился ряд устойчивых определений с включением данных терминов - например, «прямые затраты труда», но «общепроизводственные расходы».

Каждый из подбюджетов различных уровней занимает свою, строго определенную «нишу» и играет свою четкую роль в технологии составления сводного бюджета компании.

Основные понятия и категории сводного бюджета 

промышленного предприятия
Сводный бюджет - план деятельности предприятия на установленный период времени (бюджетный период), выраженный в ряде целевых (бюджетных или плановых) показателей, охватывающих все сегменты бизнеса компании и подразделения, составляющие ее организационную структуру. В отечественной и переводной литературе также часто встречаются определения «основной бюджет», «мастер-бюджет». Сводный бюджет состоит из трех подбюджетов 1-го уровня: операционного, инвестиционного и финансового.

Операционный бюджет - подбюджет 1-го уровня, входящий в состав сводного бюджета предприятия и являющийся планом доходов (выручки), расходов (себестоимости) и конечных финансовых результатов (прибыли) предприятия на бюджетный период. Операционный бюджет состоит из ряда подбюджетов 2-го уровня: бюджета продаж, бюджета производства, бюджета запасов готовой продукции, бюджета постоянных (общехозяйственных и общих коммерческих) расходов, бюджета закупок.

Инвестиционный бюджет - подбюджет 1-го уровня, входящий в состав сводного бюджета предприятия и являющийся планом капитальных затрат и долгосрочных финансовых вложений предприятия на бюджетный период. В литературе также встречается определение «бюджет капитала».

Финансовый бюджет - подбюджет 1-го уровня, входящий в состав сводного бюджета предприятия и являющийся планом, во-первых, денежных поступлений и расходов, во-вторых, движения всех ликвидных ресурсов (оборотных средств) и текущих обязательств предприятия на бюджетный период. В литературе встречаются также определения  «денежный бюджет», «бюджет движения денежных средств».

Бюджет продаж - подбюджет 2-го уровня, входящий в состав операционного бюджета и являющийся планом доходов от продаж (выручки), физического объема и структуры продаж, себестоимости продаж (реализации) и сбытовых (прямых коммерческих) расходов предприятия на бюджетный период.

Бюджет производства - подбюджет 2-го уровня, входящий в состав операционного бюджета и являющийся планом физического объема и структуры выпуска (производственной программы) и производственных затрат и себестоимости выпуска предприятия на бюджетный период.

Бюджет запасов (готовой продукции) - подбюджет 2-го уровня, входящий в состав  операционного бюджета и являющийся планом изменения стоимостного и физического объема и структуры запасов готовой продукции предприятия за бюджетный период.

Бюджет закупок - подбюджет 2-го уровня, входящий в состав операционного бюджета и являющийся планом закупок материальных оборотных средств (сырья, материалов и комплектующих) и изменения складских запасов материальных оборотных средств предприятия за бюджетный период. В литературе встречаются также определения «бюджет снабжения», «бюджет заготовления».

Постоянные расходы (затраты) - текущие расходы предприятия по поддержанию общих условий хозяйственной деятельности и не зависящие от колебаний объемов продаж и выпуска. Постоянные затраты состоят из общехозяйственных (административных) расходов и общих коммерческих расходов (реклама имиджа фирмы, оплата труда службы сбыта и пр.). В литературе также встречается определение «периодические расходы». В противоположность «постоянным затратам», остальная часть текущих расходов предприятия, зависящая от колебаний объемов выпуска и сбыта отдельных видов продукции, относится к переменным затратам.

Бюджет постоянных расходов - подбюджет 2-го уровня, входящий в состав операционного бюджета и являющийся планом постоянных (общехозяйственных и общих коммерческих) расходов предприятия на бюджетный период.

Производственные затраты - затраты предприятия, возникающие на стадии производства и обусловленные величиной и структурой выпуска.

Бюджет производственных затрат - подбюджет 3-го уровня, входящий в состав бюджета производства и являющийся планом величины и структуры производственных затрат за бюджетный период.

Себестоимость выпуска - плановый и отчетный показатель (в разрезе видов продукции), входящий в бюджет производства. Исчисляется как разница производственных затрат и изменения остатков незавершенного производства за бюджетный период.

Коммерческие расходы - расходы предприятия, связанные с продвижением и сбытом продукции предприятия на рынке. Коммерческие расходы предприятия состоят из общих коммерческих и сбытовых (прямых коммерческих) расходов.

Сбытовые (прямые коммерческие) расходы - расходы предприятия по реализации отдельных видов готовой продукции предприятия и обусловленные величиной и структурой продаж.

Бюджет сбытовых (прямых коммерческих) расходов - подбюджет 3-го уровня, входящий в состав бюджета продаж и являющийся планом прямых коммерческих расходов в разрезе сбыта отдельных видов продукции за бюджетный период.

Прямые затраты -  общее понятие всех статей переменных затрат, которые могут быть непосредственно отнесены на производство и сбыт отдельных видов продукции. В зависимости от формирования по стадиям финансового цикла прямые затраты подразделяются на прямые производственные затраты и часть сбытовых (прямых коммерческих) расходов.

Косвенные расходы - статьи переменных затрат предприятия, которые при используемой на предприятии системе учета не могут быть непосредственно списаны на себестоимость выпуска и реализации отдельных видов продукции. Для распределения косвенных расходов по видам продукции используются специальные методы. В зависимости от стадий финансового цикла косвенные затраты подразделяются на общепроизводственные и коммерческие (часть прямых коммерческих расходов).

Накладные расходы - термин бухгалтерского учета, включающий все виды текущих затрат предприятия, не относящихся к прямым затратам. Накладные расходы включают в себя косвенные переменные затраты и постоянные (периодические) затраты.

Внереализационные расходы - текущие расходы предприятия, не связанные с ведением хозяйственной деятельности и не включаемые в управленческом учете в себестоимость выпуска и реализации. В категорию внереализационных расходов включаются отчисление части прибыли (дивиденды) акционерам, безвозмездное финансирование других предприятий и организаций, начисление премиального фонда персонала предприятия по итогам бюджетного периода, содержание социальной сферы. В литературе также встречается определение «трансферты из чистой прибыли».

Бюджет прямых материальных затрат - подбюджет 4-го уровня, входящий в состав бюджета производственных затрат и являющийся планом прямых производственных затрат в части расходования материальных и финансовых оборотных ресурсов (сырье, материалы, комплектующие, субподряд сторонних организаций) за бюджетный период.

Бюджет прямых затрат труда - подбюджет 4-го уровня, входящий в состав бюджета производственных затрат и являющийся планом всех косвенных производственных расходов предприятия за бюджетный период.

Бюджет общепроизводственных расходов -  подбюджет 4-го уровня, входящий в состав бюджета производственных затрат и являющийся планом всех косвенных производственных расходов предприятия за бюджетный период.

Отчет о финансовых результатах и их использовании - основной плановый и отчетный документ операционного бюджета, содержащий данные по величине и структуре выручки, себестоимости реализации и внереализационных расходов и конечных финансовых результатов (маржинального дохода, балансовой и чистой прибыли). Другим названием является отчет о прибылях и убытках.

Выручка -  показатель (в разрезе видов продукции), включаемый в основной плановый и отчетный документ операционного бюджета ( отчет о финансовых результатах и их использовании. Исчисляется как стоимостной объем реализации продукции предприятия за отчетный период. Различают показатели собственно «выручки» (или «брутто-выручки») и «нетто-выручки» (за вычетом косвенных налогов, в первую очередь, налога на добавленную стоимость).

Себестоимость реализации - показатель (в разрезе видов продукции), включаемый в основной плановый и отчетный документ операционного бюджета ( отчет о финансовых ре​зультатах и их использовании. Исчисляется как сумма себес​тоимости выпуска продукции, реализованной в течение бюд​жетного периода + величина прямых коммерческих расходов + величина постоянных затрат. Различают себестоимость реа​лизации отдельного вида продукции (величина постоянных зат​рат не включается) и полную себестоимость реализации продукции предприятия (с включением суммы постоянных зат​рат). Себестоимость реализации в управленческом планирова​нии не включает величину начисленных за бюджетный пери​од налогов.

Маржинальный доход - показатель (в разрезе видов продук​ции), включаемый в основной плановый и отчетный документ операционного бюджета ( отчет о финансовых результатах и их использовании. Исчисляется как разность между выручкой от реализации предприятия и себестоимостью реализации в части переменных затрат за бюджетный период. Категория «маржи​нального дохода» используется при проведении анализа «издер​жки-объем-прибыль» при составлении бюджета продаж. В лите​ратуре также встречаются определения «контрибуционная мар​жа», «маржинальная прибыль», «валовая маржа».

Операционная прибыль - показатель, включаемый в основ​ной плановый и отчетный документ операционного бюджета — отчет о финансовых результатах и ах использовании. Рассчиты​вается как разность между выручкой от реализации и полной себестоимостью от реализации или между маржинальным дохо​дом и величиной постоянных затрат.

Валовая прибыль - показатель, включаемый в основной пла​новый и отчетный документ операционного бюджета — отчет о финансовых результатах и их использовании. Рассчитывается как сумма операционной прибыли и финансового результата от прочей реализации (в основном, от реализации активов пред​приятия — основных средств, запасов материальных оборотных средств и пр.).

Прибыль до налогообложения - показатель, включаемый в ос​новной плановый и отчетный документ операционного бюдже​та — отчет о финансовых результатах и их использовании. Рас​считывается как разность между валовой прибылью и суммой начисленных за бюджетный период процентов по привлечен​ным средствам (кредитам).

Чистая прибыль - показатель, включаемый в основной пла​новый и отчетный документ операционного бюджета — отчет о финансовых результатах и их использовании. Исчисляется как разность между прибылью до налогообложения и суммой на​численных налогов за период.

Нераспределенная прибыль (прибыль, остающаяся в распоря​жении предприятия) - показатель, включаемый в основной пла​новый и отчетный документ операционного бюджета — отчет о финансовых результатах и их использовании. Рассчитывается как разность между чистой прибылью и внереализационными расходами (трансфертами).

Отчет об инвестициях - основной плановый и отчетный документ инвестиционного бюджета, содержащий данные о величине и структуре инвестиционных вложений (капитальных и долгосрочных финансовых вложений) предприятия за бюджет​ный период.

Отчет о движении денежных средств - один из двух основ​ных плановых и отчетных документов финансового бюджета, содержащий данные о величине и структуре поступлений и рас​ходов денежных средств предприятия за бюджетный период.

Отчет об изменении финансового состояния — один из двух основных плановых и отчетных документов финансового бюд​жета, содержащий данные об изменениях величины и структу​ры оборотных средств и краткосрочных обязательств предприя​тия за бюджетный период.

Управленческий баланс - основной плановый и отчетный до​кумент сводного бюджета, содержащий данные об изменениях величины и структуры активов и источниках финансирования деятельности предприятия за бюджетный период.

Бюджет развития - один из вариантов составления долго​срочного бюджета, в котором инвестиционный бюджет имеет не только расходную, но и доходную часть, определяемую как доход от инвестиционных вложений за инвестиционный цикл (срок полезной службы инвестиций).

Индикативный бюджет - один из вариантов составления долгосрочного бюджета, при котором бюджетные показатели не являются обязательными для центров ответственности (под​разделений) и выполняют функции долгосрочных ориентиров развития бизнеса при выполнении подразделениями бюджет​ного задания на текущий (краткосрочный) бюджетный период.

Трансакицонные издержки - общеэкономическая категория, обозначающая все затраты предприятия, связанные с функци​онированием организационной структуры и системы управле​ния. В частности, в разряд трансакционных издержек попадают текущие расходы по ведению управленческого учета и планиро​ванию (бюджетированию) на предприятии.
Таблица 1

Бюджет продаж 

	Виды продукции
	Единицы
(тонны)
	Цена за тонну, тыс. руб.
	Объем продаж, тыс. руб.

	Продукт А
	
	
	

	Продукт Б
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	


Таблица 2

Объем и структура выпуска  в натуральном выражении 
 (тоннах) 

	Показатели
	Продукт А
	Продукт Б

	1) Плановый объем продаж (шаг 1)
	
	

	2) Заданные (целевые) остатки готовой продукции на конец периода
	
	

	3) Общие потребности (1+2)
	
	

	4) Остатки на начало периода
	
	

	5) Производственная программа (3-4)
	
	


Таблица 3

Определение производственной потребности в основных материалах 

	Виды
продукции, общая
потребность
в основных материалах
	Выпуск

отдельных видов

продукции, ед.
	Удельные нормы расхода основных материалов по видам продукции, кг/ед.
	Общая потребность в основных материалах по видам продукции, кг

	
	
	Материал 111
	Материал 112
	Материал 111
	Материал 112

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4) = (1)х(2)
	(5) = (1)х(3)

	1) Продукт А
	
	
	
	
	

	2) Продукт Б
	
	
	
	
	

	3) Общая потребность в основных материалах
	
	
	
	
	


Таблица  4 

Бюджет прямых затрат труда 

(заработная плата основных производственных рабочих) 
	Виды

 продукции
	Производственная программа, шт.
	Затраты времени на ед. продукции, час
	Всего 

часов
	Трудовые затраты 2,05 тыс. руб. в час

	Продукт А
	
	
	
	

	Продукт Б
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	


Таблица  5 

Бюджет закупок материалов в кг, тыс. руб. 
	Показатель
	Материалы

	
	111
	112
	Сумма

	1) Общая потребность  в кг
	
	
	

	2) Запланированные остатки на конец периода, кг
	
	
	

	3) Общая потребность плюс запланированные остатки на конец периода (= (1) + (2) ), кг
	
	
	

	4) Остатки материалов на начала периода, кг
	
	
	

	5) Необходимо приобрести (  = (3) – (4)), кг
	
	
	

	6) Плановая цена закупки за 1 кг, тыс. руб.
	
	
	

	7) Затраты на приобретение (= (5)х (6)), тыс. руб.
	
	
	


Таблица  6  

Определение удельной себестоимости списания материальных 

оборотных ресурсов в производство  
	Материалы
	Остаток 

на начало периода, кг, балансовая стоимость, тыс.руб.
	Приобретено в течение отчётного бюджетного периода, кг/тыс.руб.
	Остаток 

на начало периода + приобретено за период,

кг
	Остаток на начало периода + приобретено за период,

тыс.руб.
	Удельная себестоимость списания в производство конечного запаса, тыс. руб./кг

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	- 111
	
	
	
	
	

	- 112
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	
	
	


Таблица 7 

Бюджет основных материалов в кг, тыс. руб. 

	Показатели
	Материалы

	
	111
	112
	Сумма

	Общая потребность в основных материалах, кг.
	
	
	

	Цена за 1 кг, тыс. руб.
	
	
	

	Общая сумма, тыс. руб., в том числе
	
	
	

	        - Продукт  А         
	
	
	

	        - Продукт  Б         
	
	
	


Таблица  8

Бюджет общепроизводственных расходов 

	Статьи затрат
	Смета затрат 

(в тыс. руб.)

	Вспомогательные материалы
	

	Косвенные затраты труда
	

	Доплата за сверхурочные
	

	Энергия на производственные цели
	

	Обслуживание и ремонт оборудования
	

	Амортизация оборудования
	

	Уборка производственных помещений
	

	Страхование имущества
	

	Всего общепроизводственных расходов
	


Таблица  9 

Бюджет производственных затрат 

	Статьи производственных затрат
	Сумма, тыс. руб.

	Основные материалы (шаг 6)
	

	Заработная плата основных производственных рабочих (шаг 4)
	

	Общепроизводственные расходы (шаг 7)
	

	Производственные затраты
	


Таблица  10. 

Бюджет прямых коммерческих расходов 
	Статьи 

прямых 

коммерческих 
расходов
	Объём 

реализации 
в единицах 

(тоннах)
	Удельные 

прямые 

коммерческие 

расходы, 

тыс. руб./ед.
	Совокупная величина прямых 

коммерческих расходов, 

тыс. руб.

	
	Про-дукт  

А
	Про-дукт 

Б
	Про-дукт  

А
	Про-дукт 

Б
	Продукт  

А
	Продукт 

Б
	Всего

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)=(1)х(3)
	(6)=(2)х(4)
	(7)=(5)+(6)

	1)Комиссионные агентам и брокерам
	
	
	
	
	
	
	

	2) Расходы на прямую рекламу
	
	
	
	
	
	
	

	3) Вспомогательные материалы для упаковки
	
	
	
	
	
	
	

	4) Транспортные расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Всего прямых коммерческих расходов
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 11. 

Бюджет постоянных расходов предприятия 
	Статьи расходов
	Сумма, тыс. руб.

	1. Общехозяйственные расходы
	

	Заработная плата высшего руководства
	

	Расходы на службу безопасности
	

	Коммунальные платежи
	

	Амортизация здания заводоуправления
	

	ВСЕГО общехозяйственных расходов
	

	2. Общие коммерческие расходы
	

	Заработная плата служащих управления сбыта
	

	Реклама общего характера
	

	Маркетинговые исследования рынка
	

	Прочие общие коммерческие расходы
	

	ВСЕГО общих коммерческих расходов
	

	3.  ВСЕГО бюджет постоянных расходов (1+2)
	


Таблица  12. 

Распределение ОПР по видам продукции.

	                                                                                                                                                      Продукты
	Выпуск в натуральных единицах
	Прямые производственные затраты (в тыс. руб и %)
	Распределение общепроизводственных расходов (в тыс. руб.)
	Полные производственные затраты (в тыс. руб.)
	Удельные полные производственные затраты (в тыс. руб.)

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4) = (2)+(3)
	(5) = (4)/(1)

	А
	
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	


Таблица 13

Определение производственных затрат в себестоимости  реализации 
по видам продукции.

	Продукт
	Товарный остаток на начало периода (нат.ед. / тыс. руб.)
	Плановый объём выпуска (нат.ед / тыс. руб.)
	Товарный остаток + плановый объём выпуска (нат.ед.)
	Товарный остаток + плановый объём (тыс. руб.)
	Производственная себестоимость реализация одной 1 нат.ед. продукции

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5) = (4) : (3)

	А
	
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	
	

	ВСЕГО
	
	
	
	
	


Таблица 14

Определение себестоимости реализации по видам продукции 

(полные переменные затраты)

	Продукт
	Плановый объем продаж (в нат.ед.)
	Производственные затраты на 1 ед. 
(в тыс. руб.)
	Полные производственные затраты (в тыс. руб.)
	Прямые коммерческие расходы (в тыс. руб.)
	Себестоимость реализации (переменные затраты) (в тыс. руб.)
	Себестоимость реализации на 1 ед. (переменные затраты) (в тыс. руб.)

	А
	
	
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	


Таблица 15

Расчет маржинального дохода и рентабельности

по видам продукции 
	Про-дукт
	Плано-вый объем продаж 

(в нат.

ед.)
	Выручка от реализации (в тыс. руб.)
	Цена реализации (в тыс. руб.)
	Себес-тоимость реализации (переменные затраты) (в тыс. руб.)
	Маржинальный доход (в тыс. руб.)
	Рентабельность на 1 руб. продаж
	Рентабельность на 1 ед. прода (в тыс. руб.)

	
	(1)
	(2)
	(2а)
	(3)
	(4)=

(2)-(3)
	(5)=

(4):(2)
	(6)=

(4):(1)

	А
	
	
	
	
	
	
	

	Б
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 16

Прогнозный отчет о финансовых результатах в разрезе доходности 

отдельных видов продукции 
	Статьи доходов и расходов
	Сумма, тыс. руб.

	1) Продукт А:

1.1 Выручка от реализации

1.2 Себестоимость реализации (переменные затраты), 

в том числе

1.2.1 Производственные расходы

1.2.2 Сбытовые расходы

1.3 Маржинальный доход (1.1 - 1.2)

2) Продукт Б:

2.1 Выручка от реализации

2.2 Себестоимость реализации (переменные затраты), 

в том числе

2.2.1 Производственные расходы

2.2.2 Сбытовые расходы

2.3 Маржинальный доход (2.1 - 2.2)

3) Совокупный маржинальный доход (1.3 + 2.3)

4) Постоянные расходы, в том числе

4.1 Общехозяйственные расходы

4.2 Общие коммерческие расходы

4.3 Налоги, включаемые в себестоимость, 

в том числе

4.3.1 Налог на имущество

4.3.2 Налог на пользователей автодорог

4.3.3 Прочие

5) Валовая (операционная) прибыль (3-4)

6) Налог на прибыль

7) Чистая прибыль

8) Прогнозное отвлечение средств из чистой прибыли (выплаты акционерам, безвозмездное финансирование и пр.)

9) Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (7-8) (нераспределенная прибыль)
	


Таблица 17

Сводный прогнозный отчет о финансовых результатах
	Статьи доходов и расходов
	Сумма, 

тыс. руб.

	1. Выручка от реализации

2. Себестоимость реализации (переменные затраты)

3. Маржинальный доход (1-2)

4. Постоянные расходы 

5. Валовая (операционная) прибыль (3-4)

6. Налог на прибыль

7. Чистая прибыль (5-6)

8. Трансферты из чистой прибыли

9. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (7-8) (нераспределенная прибыль)
	


Таблица 18

Проект инвестиционного бюджета компании  (в тыс. руб.)
	Инвестиции
	Начальный остаток
	Приход
	Уход
	Конечный 

остаток

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(1)+(2)-(3)

	1. Складское хозяйство всего

(=(1.1)+(1.2))

в том числе

1.1 Проект реконструкции склада

     ГСМ (= (1.1.1)+(1.1.2) )

1.1.1 Оборудование

1.1.2 Строительно-монтажные работы

1.2 Прочее (закупка оборудования)…(по позициям)

2. Инвестиции в производственную инфраструктуру всего

(= (2.1)+(2.2)+(2.3) )

2.1.1 Оборудование

2.1.2 Строительно-монтажные работы

2.2 Строительство здания заводоуправления (подрядный способ)

2.3 Прочее (закупка оборудования) … (по позициям)

3. Итого инвестиционный бюджет (= (1) + (2) )
	
	
	
	


Таблица 19

Проект бюджета движения денежных средств 

(отчета о движении денежных средств) 

	Статьи бюджета движения денежных средств
	Сумма, тыс. руб.

	1. Остаток денежных средств на начало периода
	

	2. Денежные поступления:

2.1 Поступления от реализации

2.2 Поступления от реализации основных средств и прочих активов

2.3 Проценты и дивиденды по ценным бумагам и участию в капитале

2.4 Кредиты и займы

2.5 Эмиссия акций

2.6 Прочие денежные поступления
	

	3. Расходование денежных средств:

3.1 Закупка материальных оборотных ресурсов (сырья, материалов, полуфабрикатов, комплектующих  и пр.)

3.2 Расходы по оплате труда

3.3 Выплаты предприятиям и организациям за оказание услуг

3.4 Выплаты по страхованию имущества

3.5 Общехозяйственные расходы

3.6 Инвестиции

3.7 Налоги и платежи во внебюджетные фонды

3.8 Погашение кредитов и займов (сумма основного долга)

3.9 Выплаты процентов по кредитам и займам

3.10 Прочее расходование денежных средств
	

	4. Сальдо денежных поступлений и расходов (2-3)
	

	5. Остаток денежных средств на конец периода (1+4)
	


Таблица 20

Расчет отдельных статей актива и пассива баланса 

на конец бюджетного периода

	Статья 

баланса
	Остаток 

на начало 

периода
	Приход
	Расход
	Остаток 

на конец 

периода

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	1) Инвестиции

2) Остатки незавершенного производства

3) Дебиторская задолженность

4) Остаток денежных средств

5) Кредиты и займы

6) Налоги и прочие платежи в бюджет
	Из формы 1

Из формы 1

Из формы 1

Из формы 1

Из формы 1

Из формы 1


	Проект инвестиционного бюджета

Проект операционного бюджета (прямые и общепроизводственные затраты)

Проект операционного бюджета (выручка от реализации)

Проект финансового бюджета

Проект финансового бюджета

Проект операционного бюджета (начисление)
	Проект операционного бюджета (амортизация) и финансового бюджета (реализация основных средств)

Проект операционного бюджета (себестоимость выпуска)

Проект финансового бюджета (денежные поступления от реализации продукции)

Проект финансового бюджета

Проект финансового бюджета

Проект финансового бюджета (погашение)


	= (1)+(2)-(3)

= (1)+(2)-(3)

= (1)+(2)-(3)

= (1)+(2)-(3)

= (1)+(2)-(3)

= (1)+(2)-(3)




Таблица 21

Форма проекта баланса (упрощенный вариант), в тыс. руб.

	АКТИВ
	ПАССИВ

	Статья
	На начало периода (1.04.2001)
	На конец периода (1.07.2001)
	Изменение за период
	Статья
	На начало периода (1.04.2001)
	На конец периода (1.07.2001)
	Изменение за период

	1. Основные средства и вложения

- основные средства (по остаточной стоимости)

- капитальные вложения

-долгосрочные финансовые вложения

- нематериальные активы

ВСЕГО

2. Материальные оборотные средства

- запасы сырья и материалов

- авансы выданные

-незавершенное производство

- запасы готовой продукции

ВСЕГО

3. Расчеты

- дебиторская задолженность покупателей

-прочая дебиторская задолженность

-краткосрочные финансовые вложения

- денежные средства

ВСЕГО

Итого (1+2+3)
	
	
	
	1. Собственные средства

- уставный капитал

- добавочный капитал

Накопленная прибыль

ВСЕГО

2. Долгосрочные заемные средства

- кредиты

- займы

- кредиторская задолженность

ВСЕГО

3. Расчеты

-краткосрочные кредиты

-краткосрочные займы

- кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам

- расчеты по оплате труда

- задолженность в бюджет и внебюджетные фонды

-прочие расчеты

ВСЕГО

Итого (1+2+3)
	
	
	




Таблица 22

Проект отчета об изменении финансового состояния, тыс. руб.
	Показатель
	На начало периода (1.04.2001)
	На конец периода (1.07.2001)
	Изменение за период

	1. Текущие активы всего

в том числе:

1.1 Материальные оборотные средств

- запасы сырья и материалов

- незавершенное производство

- авансы выданные

- запасы готовой продукции

1.2 Расчеты и денежные средства

- дебиторская задолженность покупателей

- прочая дебиторская задолженность

- краткосрочные финансовые вложения (КФВ)

- денежные средства
	
	
	

	2. Текущие пассивы (расчеты) всего

в том числе

2.1 Краткосрочные кредиты и займы

2.2 Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам

2.3 Задолженность в бюджет и фонды

2.4 Задолженность по оплате труда

2.5 Прочие расчеты
	
	
	

	3. Чистый оборотный капитал

(= (1) - (2) )
	
	
	

	4. Коэффициенты ликвидности:

- текущая ликвидность (=(1)/(2))

- срочная ликвидность (=(1.2)/(2))

- абсолютная ликвидность

(=(КФВ + денежные средства)/(2))

Справочно:

а) текущая ликвидность

- оптимальное значение = 1,5 - 2,5

- минимально допустимое значение = 1

б) срочная ликвидность

- оптимальное значение = 1

- минимально допустимое значение = 0,6 - 0,7

в) абсолютная ликвидность

- оптимальное значение = 0,25 - 0,3

- минимально допустимое значение = 0,1
	
	
	


Таблица 23

Окончательный проект отчета о финансовых результатах 
	Статьи доходов и расходов
	Сумма, тыс. руб.

	По видам продукции

	1) Продукт А:

1.1 Выручка от реализации

1.2 Себестоимость реализации (переменные затраты), 

в том числе

1.2.1 Производственные расходы

1.2.2 Сбытовые расходы

1.3 Маржинальный доход (1.1 - 1.2)

2) Продукт Б:

2.1 Выручка от реализации

2.2 Себестоимость реализации (переменные затраты), 

в том числе

2.2.1 Производственные расходы

2.2.2 Сбытовые расходы

2.3 Маржинальный доход (2.1 - 2.2)

3) Совокупный маржинальный доход (1.3 + 2.3)

4) Постоянные расходы, в том числе

4.1 Общехозяйственные расходы

4.2 Общие коммерческие расходы

4.3 Налоги, включаемые в себестоимость, 

в том числе

4.3.1 Налог на имущество

4.3.2 Налог на пользователей автодорог

4.3.3 Прочие

5) Валовая (операционная) прибыль (3-4)

6) Налог на прибыль

7) Чистая прибыль

8) Прогнозное отвлечение средств из чистой прибыли (выплаты акционерам, безвозмездное финансирование и пр.)

9) Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (7-8) (нераспределенная прибыль)
	

	Сводный

	1. Выручка от реализации

2. Себестоимость реализации (переменные затраты)

3. Маржинальный доход (1-2)

4. Постоянные расходы 

5. Валовая (операционная) прибыль (3-4)

6. Налог на прибыль

7. Чистая прибыль (5-6)

8. Трансферты из чистой прибыли

9. Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия (7-8) (нераспределенная прибыль)
	


Таблица 24

Проект отчета об изменении финансового состояния, тыс. руб.
	Показатель
	На начало периода (1.04.2001)
	На конец периода (1.07.2001)
	Изменение за период

	1. Текущие активы всего

в том числе:

1.1Материальные оборотные средств

- запасы сырья и материалов

- незавершенное производство

- авансы выданные

- запасы готовой продукции

1.2 Расчеты и денежные средства

- дебиторская задолженность покупателей

- прочая дебиторская задолженность

- краткосрочные финансовые вложения (КФВ)

- денежные средства
	
	
	

	2. Текущие пассивы (расчеты) всего

в том числе

2.1 Краткосрочные кредиты и займы

2.2 Кредиторская задолженность поставщикам и подрядчикам

2.3 Задолженность в бюджет и фонды

2.4 Задолженность по оплате труда

2.5 Прочие расчеты
	
	
	

	3. Чистый оборотный капитал

(= (1) - (2) )
	
	
	

	4. Коэффициенты ликвидности:

- текущая ликвидность (=(1)/(2))

- срочная ликвидность (=(1.2)/(2))

- абсолютная ликвидность

(=(КФВ + денежные средства)/(2))

Справка:

а) текущая ликвидность

- оптимальное значение = 1,5 - 2,5

- минимально допустимое значение = 1

б) срочная ликвидность

- оптимальное значение = 1

- минимально допустимое значение = 0,6 - 0,7

в) абсолютная ликвидность

- оптимальное значение = 0,25 - 0,3

- минимально допустимое значение = 0,1
	
	
	


Работа над текстом 

1. Заголовки и ссылки. 

На все литературные источники, использованные автором, на рисунки, таблицы, формулы и др. должны быть ссылки в тексте. 

Таблицы и другие иллюстративные материалы должны  помещаться по тексту работы таким образом, чтобы они предшествовали их текстовой характеристике и ссылкам на них. 

2. Оформление таблиц.

Все таблицы в работе должны иметь тематические заголовки и порядковый номер. При ссылке в тексте достаточно указать, например,  табл. 5.

Графы, столбцы и строки таблиц  целесообразно пронумеровать, если на них есть ссылки или по таблице ведется расчет, описываемый в тексте. При  повторении слов в графах в расположенных ниже строках их заменяют кавычками по числу повторенных слов. Не заменяют   кавычками повторяемые числа в цифровой форме и обозначения единиц физических величин. 
Единицы измерения числовых данных выносятся в заголовок графы или общего назначения таблицы. 

Цифры вписываются в графах так, чтобы классы чисел располагались точно один под другим:

                                                                                                                      Таблица_______

Динамика товарных потоков между Россией и странами ближнего и дальнего зарубежья (млн. долл.)

	Год


	Импорт
	Экспорт

	
	Ближнее зарубежье
	Дальнее зарубежье
	Ближнее зарубежье
	Дальнее зарубежье

	1998
	14,3
	43,7
	15,8
	59,1

	1999
	10,4
	29,2
	12,1
	63,6

	2000
	13,4
	31,5
	14,2
	91,3


                         Неправильно                                       Правильно

                             64                                                             64
                           105547                                               105547
                         11,068                                                          11,068
3. Сокращение слов.
Обязательно сокращение слов, обозначающих ссылки на разделы текста:

т. – том                              изд. – издание                         гл. – глава

вып. – выпуск                   ч. – часть                                 § - параграф 

№ - таблица                       с. – страница                         рис. – рисунок 

Примеры других обязательных сокращений:

% -процент                       долл. США –долларов США

тыс. –тысяча                     ф.ст. –английских фунтов стерлингов

млн. –миллионы              руб. –рублей 

млрд. –миллиарды          г. –год 

т –тонна                            гг. -годы 

кг –килограмм.

РФ –Российская Федерация

СНГ –Содружество независимых государств

ЕС –Европейский Союз

ЕВС- Европейская валютная система

ФОБ –FOB –Free on Board
СИФ-CIF –Coast Insurance Freight –для демонстрации условий перевозки грузов.

К.э.н. –кандидат экономических наук 

НИИ- Научно-исследовательский институт

НИОКР –Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы.

4. Оформление списка литературы. 

Много неточностей, погрешностей допускается при составлении списка фактически использованной  литературы.

Официальные материалы.

Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. – М.: Юрид. лит., 1995

О системе федеральных органов исполнительной власти: Указ Президента// Российская газета. -1996. -16 августа.

Глава, раздел, параграф.

Козлова Е.И. История развития конституции Российской федерации  // Е.И. Козлова, О.Е. Кутафин. Конституционное право России. – 2-е изд. – М.: Юристъ, 2001. – Раздел второй, глава 4. – С. 65 - 75.
Под наименованием коллективного автора.

Комментарий к семейному кодексу Российской Федерации / Отв. Ред. И.М. Кузнецова. – 2-е изд. –М.: Юрист,2000.

Законодательство Российской Федерации  об образовании –М.: ИФ «Образование в документах», 2000.

Под заглавием.

Организация и методика проведения деловых совещаний: Учебное пособие. Киев: МАУП,1995.

Экономическая теория: Учебник для вузов / Под. ред. Камаева В.Ф. ( М.:ИМПЭ, 1998.

Журнал.

Журавлев А.А., Комарова В.В. Полянский И.А. Структура исполнительной власти Российской Федерации в современный период // Конституционное и муниципальное право. – 2001. № 1. – С.2-9.
В работе по тексту должны быть сделаны ссылки на используемую литературу: в конец листа колонтитулы или номер по списку используемой литературы а квадратной скобке - (12(
5. Оформление титульного листа.
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Литература

Законы и положения.
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